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1. PRESENTACIO

La Garriga és un poble i ocupa un territori que han viscut de i per a I'agricultura durant molts
segles. Sén les necessitats i els ritmes de vida i de treball de I'agricultura els que han anat
configurant al llarg de centenars d'anys el territori, I'urbanisme, els paisatges i la societat
garriguenca.

Tanmateix, I'agricultura en si, pero també els reflexos d'aquella societat rural formada durant
tant de temps, han desaparegut o han quedat invisibilitzats quasi completament a la Garriga.
Com a quasi tot arreu a les nostres societats urbanes occidentals, pero potser a la Garriga
encara amb més intensitat. Un procés d’encara no 150 anys, que arrenca amb el declivi del
camp coincident amb la industrialitzacié del segle XIX, i amb el sorgiment duna nova classe
social, la burgesia, i del fenomen de l'estiueig, ha practicament esborrat les traces de 2.000
anys d’historia.

Perque a més, a la Garriga, malgrat la notable preséncia de persones dedicades a recuperar la
historia del poble, no ha sorgit tampoc una tradicié investigadora moderna, que hagi avaluat el

conjunt de la historia del poble sense prejudicis de classe ni visions fragmentaries.

Perd som a temps encara de recuperar aquestes histories, aquests patrimonis, aquests
paisatges i, fins i tot, aquestes persones que puguin explicar-nos la Garriga rural? O ens hem
de conformar amb només alld que hagi pogut sobreviure a l'allargada ombra del Modernisme?
I, més enlla del passat rural de la Garriga, té sentit recuperar coneixements, maneres de fer i

de produir i d'altres elements de la Garriga rural per al municipi actual?

Amb aquest projecte, I'’Ajuntament de la Garriga vol assentar les bases minimes —des del punt
de vista de la recerca, de la sistematitzacié de materials, de la socialitzaci6 del coneixement i la
cultura i de la creaci6 de productes- per tal que la Garriga rural sigui tinguda en compte a partir

d’ara, tant pel seu pes historic com pel que podria o hauria de tenir en un futur forca proper.



2. FINALITATS

A I'ombra del Modernisme?

La Garriga es va convertir entre el darrer quart del segle XIX i la guerra civil espanyola en un
poble abocat i dedicat a I'estiueig de la burgesia de Barcelona. Les bones comunicacions, el
bon clima i, sobretot, I'aigua termal i I'explotacié que en va fer el Balneari Blancafort, van
convertir un poble fins aleshores basicament pagés, en una vila d'estiueig, on rapidament
I'eixample d’'estiueig va ser més gran que el nucli antic, i on els serveis van comencgar a passar
per davant de I'agricultura. Els interessos econdmics, les modes estétiques i la forca dels
costums burgesos van fer que, rapidament, els espais, les modes i les formes de vida i de
gestié del territori heretades de segles de lenta evolucié anessin desapareixent, en un procés
que, és clar, encara ha estat més rapid, intens i general a la segona meitat del segle XX i al que
portem del XXI.

Es podria dir que, a la Garriga, 'ombra allargada del Modernisme ha passat per sobre d'una
historia, un patrimoni i uns espais rurals que, o bé han desaparegut, o bé han restat oblidats.
En un moment de crisi socioeconomica i dels valors que han prevalgut per sobre de qualsevol
altra consideraci6 en el desenvolupament del darrer segle; en un temps en qué, per
convenciment o per obligacid, hi ha un cert retorn a les idees o les practiques relacionades amb
la “ruralitat”; en la darrera oportunitat de preservar i posar en valor les restes del patrimoni i la
memoria viva d’'unes formes de vida centenaries... és el moment de tornar a la llum aquella

Garriga que, en 100 anys, quasi ha desaparegut.

La Garriga rural, realitat del passat i opcié de fu  tur

| per que?
La finalitat d’aquest projecte és investigar, difondre, posar en valor i activar la historia, el
patrimoni i els espais rurals de la Garriga, tant els historics, com els actuals, entre tota la

poblacio del municipi i els i les visitants.

Una realitat del passat i també una opci6 de futur
Posar a I'abast de la poblacio el coneixement, els valors i les possibilitats de la historia, els
patrimonis i els espais de la Garriga rural pot contribuir significativament en diversos ambits de
desenvolupament -personal, col-lectiu i territorial-. Pot, per tant, i a banda dels evidents valors
de desenvolupament cultural, generar sinérgies en diversos espais i sectors socials, i en i amb
diversos sectors economics. Més en detall, aquests sén alguns dels principals arguments que
recolzen la posada en marxa del projecte:
» Des del mateix moment en qué va comengar l'auge de I'estiueig burges a la Garriga,
els espais, les construccions i les formes de vida rural van quedar en segon terme,

davant de models que es consideraven superiors. L'Unica obra d’historia general



editada sobre la Garriga, escrita als anys 50 del segle XX, de fet, parla de I'época d’or
del municipi referint-se a aquests anys. Fins i tot, els i les garriguenques van refer en
gran part les seves cases de poble segons les modes estétiques sobrevingudes. El
projecte estimulara una visié de la Garriga rural que permetra la seva posada en valor,
contextualitzant-la i posant-la al lloc decisiu que li correspon, i deixant de banda el
tractament ideologic classista i discriminatori que ha rebut al llarg del temps.

* Fins l'any 1875, I'evolucié urbanistica de la Garriga havia estat pausada, amb un
creixement lent i compacte. Les primeres referéncies de la Garriga daten del segle X,
pero ja des d'época romana tenim forca dades de I'ocupacio rural i la gestié del territori
gue més endavant seria la Garriga. Aquesta lenta i inexorable creacié d'espais,
patrimonis i formes de vida, al llarg de 2.000 anys, forma part necessaria i
irrenunciable de la historia de la Garriga, i cal recuperar-la.

» Tots els programes de difusié6 i posada en valor del patrimoni de la Garriga
desenvolupats per I'Ajuntament des de l'any 2004, també amb voluntat de
desenvolupament turistic, inclouen la globalitat d’elements patrimonials i historics
d’interés, donant rellevancia a la Garriga rural.

e En els darrers anys, I'opinié generalitzada torna a tenir en compte el manteniment dels
espais rurals i naturals com a essencial i necessari. Aquesta questié s’ha comencat
també a reflectir a les normatives i legislacions locals i supralocals. A la Garriga, el
procés participatiu per redactar 'Agenda 21 local, que va ser assumit unitariament pel
Ple municipal, va definir com a prioritaries diverses accions en aquest sentit.

e L’actual situacio de crisi socioeconOmica esta provocant un cert retorn a la “ruralitat”,
fugint de models de desenvolupament —també personal- que ja no funcionen. El
projecte ha de permetre identificar i impulsar les potencialitats de desenvolupament
socioeconomic que, en aquest sentit, poden oferir els espais rurals i I'heréncia de
segles d’historia, aixi com fomentar iniciatives congruents amb aquestes voluntats que

ja ara estan sortint de la societat.

El naixement del projecte “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?” se sosté i es recolza en
aquest argumentari, i es deu a la ferma voluntat de I'’Area de Patrimoni de I'Ajuntament de la
Garriga de posar en valor el patrimoni, la historia i els paisatges vinculats a la gestio, les formes

de vida i I'explotacié tradicionals del territori.

Els espais i el patrimoni rurals, una realitat que creix

Felicment va quedant enrere la visio dels espais rurals com “la resta”, com alld que no serveix
per a res, que és una moléstia. Una realitat que es reflectia en les planificacions territorials en
negatiu: sén els “espais no urbanitzables” dels plans urbanistics. EI nou Pla Territorial

Metropolita de Barcelona, ja els qualifica en positiu, dins del sistema d’espais oberts’, i també

! Veure el text corresponent del PTMB als annexos del projecte.



sén espais i patrimonis valorats i tinguts en compte a les cartes del paisatge2 impulsades per la
Generalitat.

També els catalegs de proteccio del patrimoni municipals, cada vegada més, es redacten amb
un esperit integrador i amb una visi6 global i integral del patrimoni i el territori. Aixi, a la Garriga,
aquest document es va redactar sota el nom de Pla especial de proteccié i actuacié del
patrimoni arquitectonic, arqueologic, urbanistic i paisatgistic del municipi de la Garriga.

| també sén nombroses les iniciatives que, des de la societat civil i des d'institucions
acadéemiques s'estan impulsant per tal que les administracions tinguin en compte i fomentin la
preservacio dels espais, les practiques i els patrimonis rurals. En aquest sentit, per exemple, al
Vallés és del tot remarcable la tasca del col-lectiu ADENC, que entre moltes altres coses, ha
vetllat des de fa anys per definir, documentar, fomentar i impulsar la proteccié i posada en valor
de vies verdes que incloguessin els espais rurals preservats a la comarca, i fins i tot,

especificament, per la creacié d’'un “Parc Agricola del Vallés™

, que protegis i gestionés els
espais naturals de la comarca.

O recentment, la creacio del grup “Llavors Orientals” que, agrupant principalment pagesos -
molts aficionats-, investiga i fomenta la recuperacié de llavors antigues i autoctones, que
estaven desapareixent a causa de l'estandaritzacié dels cultius fomentada per I'agricultura

industrial.

% Als annexos, les referéncies de les cartes del paisatge.
% http://adenc.cat/campanya/parc-agricola-del-valles-pav. Als annexos, es pot consultar un text de
presentacié de la proposta del Parc Agricola del Valles.




3. DIAGNOSTIC

La Garriga rural, la seva historia, el seu patrimoni i els seus espais, sén un terreny poc explorat
i conegut. De fet, si fem un primer analisi superficial del que sén avui la Garriga i els seus
habitants, gairebé es podria dir que la Garriga rural ha desaparegut. Poques sén les
construccions, pocs son els espais i poques son les persones que, a primer cop d'ull, podriem
vincular amb la Garriga pagesa.

No obstant, quan aprofundim una mica més, de seguida ens adonem que segles i segles de
lenta evolucio, de viure i treballar al ritme de les estacions, no es poden esborrar de les pedres,
ni dels paisatges —urbans o oberts-, ni de les memories aixi com aixi. | podem trobar traces del
poble rural a I'estructura urbana de la Garriga, a quasi tots els seus carrers i en bona part de
les construccions del nucli antic, perd també trobem encara espais rurals de qualitat, alguns en
produccio, i paisatges i entorns en constant canvi, que conserven fisicament la memoria de tot
allo que hi ha anat passant... | fins i tot encara trobem persones que van viure els darrers anys

d’aquell ritme de vida que ja anava desapareixent i que en conserven la memoria viva.

Tots aquests elements només han estat timidament investigats i posats en valor en diversos
projectes, normalment molt modestos, i sovint inacabats, engegats, la major part, en els darrers
deu anys. Es per aquest motiu que un projecte com el nostre pot partir d’alguns treballs ja
comencgats, aprofitant-ne a vegades les linies de treball, i d’altres vegades els resultats que van
obtenir, pero alhora té un gran camp per cérrer, amplies possibilitats de desenvolupament. Aixo
pot ser també un perill per al projecte: caldra acotar molt bé els ambits de treball i els objectius
a aconseguir. Aquest darrer extrem és especialment important en un projecte que, malgrat
partir de I'ambit del patrimoni cultural, té nombrosos lligams i derivacions cap a d’altres sectors
de treball, que sens dubte I'enriqueixen, perd0 que també podrien fer-lo perdre o diluir en
horitzons i propostes massa agosarades i amplies. En aquest sentit, cal mantenir les propostes
d’actuacio directa del projecte en el marc de la gestio cultural, si bé també sera important tenir
en compte i treballar conjuntament amb els diversos sectors que, d'una manera o altra,
mantenen lligams amb la gestié actual del territori i dels espais rurals, de manera que les

propostes, informacions i accions sorgides del projecte puguin tenir-hi repercussio.

Aquests diversos factors que poden ser alhora favorables o negatius —ja hem dit que es tracta
d'un patrimoni molt malmeés i oblidat, perd també poc estudiat i per tant amb moltes
possibilitats-, també hi so6n presents quan analitzem la cojuntura actual. Es un moment
d’'oportunitats, ja que el marc de crisi esta fent replantejar els models de desenvolupament
presents fins al moment, i tant des de les institucions i 'ambit de la gestio territorial, com les
persones per si mateixes, estan tornant a valorar els espais rurals per se, per la seva
importancia com a espais productius de proximitat, pero també com a entorns de qualitat i
paisatges amb valor. | darrerament aquest extrem es reflecteix també en els moviments socials

i la preocupacié de la poblacié local per I'entorn natural, en les linies d'ajuda que les



administracions supramunicipals han anat convocant per a projectes d’aquest tipus, o fins i tot
en els resultats sorgits de planificacions territorials a nivell supracomarcal —el Pla Territorial
Metropolita de Barcelona-, o en les planificacions estratégiques locals —I'’Agenda 21 de la
Garriga, per exemple-.

Perd no hi ha dubte que, al mateix temps, es tracta d'un moment de crisi econdmica, on la
possibilitat d’aconseguir recursos econdmics és inferior i on, fins i tot, un projecte d’aquest tipus
corre el perill de ser considerat una despesa superflua. Cal remarcar que, malgrat la creixent
preocupacio i valoracio pels espais i el patrimoni rural, no es tracta d'un projecte sorgit des de
la societat, sin0 que més aviat és el fruit de diverses linies de treball engegades des de
'Ajuntament en els darrers anys i d’'una voluntat politica de recuperar referents historics
garriguencs. Una de les tasques del projecte ha de ser, doncs, buscar la implicacié de la

poblacié en el projecte i no conformar-se amb un simple caracter institucional del mateix.

Aquesta tasca de definicid d'un bon projecte, de treballar en una bona planificacié, sera
essencial per a I'éxit de la proposta. | és que en bona part aquest éxit dependra de la capacitat
de treball, d’actuar coordinadament i amb entusiasme, d'un equip de treball format
principalment per personal tecnic municipal, jove i ben preparat, pero en una situacio
organitzativa i laboral precaria. En tots els aspectes tractats, perd especialment en aquest, el
factor temps hi juga a favor: la planificaci6 amb prou temps i la possibilitat de desenvolupar el
projecte al llarg de tot I'any 2013 i part del 2012 i el 2014 —tres exercicis pressupostaris
diferents-, pot facilitar la tasca politica de donar prioritat a aquest projecte i d’aconseguir que les
persones que formen I'equip de treball puguin treballar a gust, amb recursos i amb la motivacio

necessaria per tirar-lo endavant. La recent reorganitzacié de I'organigrama municipal, si es duu

a terme de manera efectiva, pot ajudar-hi.

Punts forts Punts debils
Punt fort Rao Aprofitament Punt debil Rao Solucié
Historia i Poca atenci6 Moltes Historia i Oblit i feblesa Recuperar de
patrimoni des del segle possibilitats per patrimoni del coneixement | manera
inexplorats. XIX a la Garriga les accions i inexplorats. i les restes significativa i
rural. resultats patrimonials rellevant historia i
novedosos. conservades. patrimoni.
Vinculacié de la La Garriga rural Enriquiment del Vinculacié de la La Garriga rural Centrar les
tematica amb té ligams amb el | projecte i dels tematica amb té lligams amb el | accions en
ambits més enlla | territori, el resultats que ambits més enlla | territori, el I'ambit de la
de la gestio patrimoni, la se’n poden de la gestio patrimoni, la gestio cultural per
cultural. historia, la obtenir. cultural. historia, la evitar la
societat... societat... dispersio6.
Bona valoracié Nous models de | Bona Cojuntura de Poca Crear nous
dels espais creixement, i predisposicio crisi actual. predisposici6 a models de
rurals i naturals recuperacio i social i tirar endavant desenvolupament
amb la crisi. nous usos pels institucional. projectes i d’enriquiment
espais rurals. culturals. col-lectiu i
personal.
Bon equip Equip técnic jove | Motivacié de Poc habit de L’organitzaci6 de | Motivar el
professional i i preparat i I'equip de treball | treball planificati | treball de personal i
temps suficient planificaci6 a i capacitat de transversal. I’Ajuntament no I'estructura amb
per ala més de 2 anys recorrer a 3 era per uns objectius
planificacio. vista. exercicis projectes. comuns i
pressupostaris. assolibles.




El projecte “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?” ha d’aprofitar els diversos camins
que, encara que sovint no coordinats i sorgits des de substrats molt diversos, porten cap a una
revaloritzacié i una revitalitzacié d’uns espais rurals que ens han de fer redescobrir patrimonis i
histories mig abandonades, perd que també ens han de fer recuperar vells coneixements i
redefinir, d’aquesta manera, els nostres entorns i paisatges i, per qué no, replantejar-nos
formes de vida, de treball, de relacié amb el nostre entorn, que ens han portat cap a un present,
si més no, molt qlestionable. Més enlla de I'objectiu de recuperar, posar en valor i activar tot
allo relacionat amb el passat rural de la Garriga, doncs, el projecte té I'oportunitat i ha de

proposar-se remoure i desvetllar consciencies, a tots els nivells.



4. LA DEFINICIO DEL PROJECTE
4.1. PUBLIC DESTINATARI

El projecte de posada en valor de la Garriga rural té quatre perfils diferents de public destinari,
als quals caldra arribar per mitja de les estratégies i activitats adequades. Els quatre perfils

especifics de public als quals es proposa especialment adrecar el projecte sén els seglients:

» Persones entre 30 i 60 anys nascudes fora de la Gar riga pero a I'Estat espanyol
» Persones entre 30 i 60 anys nascudes a la Garriga
» Persones de més de 60 anys

e Visitants de turisme cultural de la Garriga

4.2. OBJECTIUS

“La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?” és un projecte amb uns objectius generals, que
tenen la voluntat d’orientar la finalitat del projecte, i que es concreten, a la seva vegada, amb
uns objectius especifics, que han de permetre determinar després les accions que es duran a
terme. Tot i que el projecte, en funcié del seu desenvolupament, pot tenir continuitat
posteriorment, amb nous objectius, per a aquesta primera fase s’ha plantejat una duracié de

dos anys, que inclou el segon semestre de I'any 2012, tot el 2013 i el primer semestre de 2014.

Objectius generals

« Millorar el coneixement i la investigacio historiques sobre la Garriga com a poble rural.
« Posar en valor i difondre els espais i el patrimoni rurals historics i, especialment, aquells

que estiguin en funcionament en l'actualitat.

Objectius especifics

« Recuperar la memoria i les vivencies relacionades amb la Garriga rural de les persones
grans del municipi per mitja d’entrevistes i fer-les accessibles a través de la xarxa i en
format audiovisual.

-Avaluacio: Analisi del nombre de persones grans entrevistades de les quals s’hagin fet
accessibles les seves memories en relacié al nombre total de persones susceptibles
d’'aportar informacié. Es consideraria Optima una xifra de 25 persones.

Nombre i tipus de visites a 'espai web utilitzat per difondre aquesta memoria durant el
primer any d’existéncia del mateix. Seria bona una xifra de 500 visites, malgrat que
caldria valorar-les qualitativament en funcié del temps de durada de la visita, el nombre

d’entrevistes consultades...

10



Nombre d’unitats venudes del producte audiovisual que sorgeixi del projecte. Una bona

xifra seria la de 500 durant el primer any de venda.

Activar la recerca historica académica sobre la Garriga rural, per tal de generar una
nova sintesi historica del poble i fomentar els treballs de recerca sobre el tema als
instituts d’educacio secundaria.

-Avaluacio: Es medira el nombre de treballs de recerca relacionats amb la Garriga rural
que es realitzin als instituts del poble. L'objectiu és aconseguir 10 treballs de recerca a
I'entorn de la tematica en els dos anys de durada del projecte.

Nombre d'unitats venudes de la nova sintesi historica de la Garriga. Una bona xifra

seria la de 200 durant el primer any de venda.

Millorar I'oferta de turisme cultural i de posada en valor del patrimoni de la Garriga amb
la inclusi6 de propostes especificament relacionades amb el patrimoni rural que
completin la xarxa d'itineraris.

-Avaluacié: S'analitzara des d'un punt de vista qualitatiu la posada en marxa de
productes de turisme cultural/patrimonial en el context de les propostes del centre de
visitants de la Garriga, en relacié a I'oferta actual de I'equipament.

Es comptabilitzara el nombre de persones que facin un Us regulat d’aquests nous
productes. 200 persones en el primer any d'oferta de cadascun dels productes seria
una xifra positiva.

També, quantitativament i qualitativa, s'analitzara la inclusié d’aspectes relacionats amb
la Garriga rural en les propostes que realitzin les empreses de serveis privades, en
relacié al moment actual.

Es realitzara una enquesta per determinar els interessos i les valoracions de les

persones usuaries respecte d’aquests nous serveis.

Fomentar el coneixement de la importancia del treball pagés per a la produccid
d’'aliments de proximitat pero també per a la configuracié de paisatges i de patrimonis, i
dels processos de treball al camp.

-Avaluacié: Nombre de participants total a les activitats del projecte i participacié dels
segments de public objectiu en relaci6 al total.

Enquesta a l'inici i al final del projecte, destinada a coneixer la valoracié de la Garriga
rural per part de la poblacié i les persones visitants: tant la seva valoracid del patrimoni,
els paisatges i espais en relaci6 amb la resta, com el seu coneixement real, com el
coneixement dels productes locals i el seu consum, com el seu coneixement del

projecte i les seves activitats.
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Objectius interns de I'organitzacié

e Aconseguir dur a terme satisfactoriament, de manera coordinada i transversal el
projecte, per tal de demostrar a la propia institucié la bondat i els avantatges de
treballar pautadament per projectes.

-Avaluacio: Analisi interna dels resultats del projecte i posada en comu de les
experiencies. Nombre d’hores dedicades per part del personal. Es consideraria optima
una xifra que no superé el 5% de I'horari laboral anual de I'equip de treball, excepte en
el cas del técnic de patrimoni (15%).

Grau de compliment dels resultats i dels objectius especifics del projecte.

Analisi del compliment dels cronogrames i de les previsions pressupostaries.
4.3.CONTINGUTS
Tenint en compte la finalitat del projecte, els seus objectius i els publics als quals vol dirigir-se,
s’han definit una série de temes que han d'esdevenir els continguts estructurals del projecte,

aquells sobre els quals gravitaran les seves propostes.

e La historia de la Garriga fins a l'actualitat, partint de la investigacio historica propiament

dita i arribant fins els records i les vivencies de les persones d'avancada edat del
municipi. El tractament integral de la informaci6 historica de la Garriga, conjuntament
amb aquelles informacions sorgides directament de la memoria de la gent i de la
transmissié directa de coneixements entre generacions, han de provocar l'interés per

part dels grups de poblacio objectius.

« Els patrimonis construits i/0 tangibles relacionats amb la Garriga rural. Aquest

patrimoni, les formes del qual han estat sovint etiquetades de patrimoni etnologic, és la

plasmacié més evident de la intensa activitat rural de la Garriga al llarg dels segles.

+ Els paisatges urbans i rurals i els entorns naturals humanitzats de la Garriga. Els

paisatges, els historics i els actuals, com a exemples o conseqléncies directes de les
relacions que els homes i les dones de la Garriga han establert amb els recursos i

I'entorn natural del poble, han de formar part essencial dels continguts del projecte.

e Eltreball rural, els seus processos i necessitats. L'estudi i la difusié del treball al camp,

al llarg de la historia i actualment, han de mostrar la contemporaneitat de la Garriga
rural i les possibilitats i oportunitats que, en tots els sentits —cultural, esportiu,

economic...-, ofereix per a la vida del segle XXI.
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4.4, ESTRATEGIES

El coneixement, la difusid i la posada en valor de la historia i el patrimoni rurals entre sectors
amplis de la poblaci6 no és una tasca senzilla, i requereix necessariament decidir amb
anterioritat quins son els millors camins, les millors estratégies que permetin apropar-nos a la
consecucié dels objectius marcats.

A T'hora de definir les activitats, doncs, sera necessari tenir en compte les estrategies que

proposem a continuacio:

* Involucrant en el projecte i en I'obtencié d’'informacio i dades historiques persones
d'avancada edat del poble. Fent-ho d'aquesta manera, a més d'obtenir dades
estrictament necessaries per als continguts del projecte, aconseguirem que aquestes
persones i les seves families també se’l sentin seu, de manera que hi facilitem la
participacio de dos dels grups objectiu del mateix.

« Fent accessibles els continguts generats pel projecte a través del web del Centre de
Documentacié Historica de la Garriga, per tal de generar i socialitzar coneixement i
incentivar les linies d’investigacié en aquests camps.

e Creant productes audiovisuals que puguin tenir una difusi6 massiva a nivell local, de
manera que fem accessible el coneixement sobre la Garriga rural a amplies capes de la
poblacio.

e Accedint a mares i pares a través dels seus fills i filles i utilitzant, a tal efecte, I'escola.
La implicacié de I'escola en el projecte i la realitzacié d’activitats en relacié al patrimoni i
els espais rurals per part de la mainada pot fer que després aquesta empenyi els seus
pares cap a aquests mateixos llocs.

« Realitzant activitats pensades per a families amb fills, per tal de facilitar-hi I'assisténcia i
participacio del grup de gent entre els 30 i els 60 anys.

« Relligant les activitats i els continguts amb la Garriga actual i amb el moment de crisi
socioeconomica i de valors que estem vivint a la societat occidental. L’'observacié de la
Garriga rural —amb tots els seus matisos- com quelcom proper i que també té coses a
dir al segle XXI, pot ajudar a eliminar certs prejudicis i a facilitar la participacié i una
visié des de noves perspectives per part del grup de public objectiu de 30 a 60 anys.

e Treballant conjuntament amb les persones que, professionalment o no, segueixen
mantenint en funcionament i produccié diversos espais rurals del municipi, i implicant-
los en l'organitzacio i la realitzacié d’activitats.

« Creant els marcs de treball necessaris per tal de fomentar linies de treball a I'entorn de
la historia de la Garriga rural per part dels i les investigadores professionals vinculats al
territori.

e Involucrant en el projecte entitats | persones especialment sensibilitzades i

interessades en la tematica per tal d'ajudar a dur a terme activitats concretes i per
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col-laborar en la identificacio del patrimoni construit d’'interés i les seves possibilitats, a
través de la creacio d’'una comissio de seguiment i assessorament.

e Utilitzant les entitats i la xarxa social generada al seu entorn per ajudar a la
comunicacié i la socialitzacié del projecte, els productes que generi i les seves
activitats.

e Millorant i singularitzant la preséncia de la Garriga rural als espais web de difusio
turistica del municipi, per ampliar I'espectre dels mateixos i la imatge que la Garriga
ofereix al mon.

« Realitzant reunions regulars de coordinacio i avaluacié parcial de I'evolucié del projecte
per part de I'equip de treball, i rectificant i millorant sobre la marxa els processos de

treball definits previament.

4.5.ACTIVITATS

L'amplitud del projecte i dels objectius que persegueix acomplir ens ha fet estructurar les
activitats que inclou aquesta primera fase, de dos anys de durada, en accions principals i
accions complementaries. Les accions complementaries per si soles poden ser interessants,
pero sense el nexe d'unié de la seva accid principal de referéncia serien bolets, activitats
aillades, amb un menor aprofitament. Per la seva banda, les accions principals quedarien
coixes sense el que els aporten les complementaries.

Per a cadascuna de les activitats s’ha elaborat una descripcié sistematica, que compren els

aspectes principals del seu contingut i les seves caracteristiques especifiques.

4.5.1. Activitats principals:

Hem considerat accions principals aquelles que emmarquen i enllacen millor els objectius, els
continguts i els publics objectiu del projecte i que, com a tals, poden tenir una importancia
especial i un caracter singular. Amb la realitzacio satisfactoria d’aquestes activitats principals —
tot i que repetim que algunes serien impossibles de realitzar sense l'organitzacié de certes
activitats complementaries- es garantiria I'assoliment dels objectius especifics del projecte, el
tractament integral dels continguts que aquest planteja i l'arribada als quatre segments
prioritaris de public que s’han tingut en compte.

Les activitats principals considerades son les segilients:

a) Produccié d’'un documental audiovisual sobre la G arriga rural.

e Quan? El documental es realitzara durant I'any 2013 i els primers mesos de 2014. Es
presentara la primavera del 2014.

« Recursos humans necessaris: Per la presentacid, caldra la coordinacié d’'una persona i
la participacio dels serveis técnics del Teatre. Per la produccié, caldra el personal de

'empresa i una persona coordinadora de I’Ajuntament.

14



b)

d)

f)

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio a carrec del técnic de patrimoni.

Edicio d'un llibre d’'historia actualitzat de la Garriga

Quan? El disseny i I'edici6 del llibre es realitzaran entre gener i abril de 2014. La
presentacio coincidira amb la diada de Sant Jordi de 2014.

Recursos humans necessaris: Impremta, dissenyador/a, corrector/a, persona
coordinadora per part de I’Ajuntament i serveis técnics del Teatre per a la presentacio.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié a carrec del técnic de patrimoni.

Creaci6 d'un itinerari seguint el recorregut del rec Monar

Quan? Presentaci6 a principis de 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona per a la preparacié de continguts, Unitat
Operativa de Serveis (UOS) de [I'Ajuntament, un dissenyador/a, empresa de
senyalitzacio i impremta. Per a la presentacio de [l'itinerari, I'historiador medievalista
Jaume Oliver.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio i redaccié dels materials per part del

técnic de patrimoni.

Creacio6 de l'itinerari de la Garriga Secreta

Quan? Presentaci6 per Festa Major de 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona per a la preparacié de continguts, Unitat
Operativa de Serveis (UOS) de I'Ajuntament, col-lectiu La Garriga Secreta, un
dissenyador/a, empresa de senyalitzacié i impremta. Per a la presentacié de [l'itinerari,
col-lectiu La Garriga Secreta.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio i redaccié dels materials per part del

técnic de patrimoni.

Creacio d'un itinerari per I'entorn rural de can Violi, el Malhivern i el Pla de les
Parets

Quan? Presentaci6 per I'abril de 2014.

Recursos humans necessaris: Una persona per a la preparacié de continguts, Unitat
Operativa de Serveis (UOS) de [I'Ajuntament, un dissenyador/a, empresa de
senyalitzacio i impremta. Per a la presentacié de l'itinerari, I'historiador Jordi Llimargas.
Assignacio concreta de tasques: Coordinacié i redaccié dels materials per part del

tecnic de patrimoni.

Visites guiades a entorns rurals historics enac  tiu
Quan? Pla de Llerona, juny 2013; Regadiu de les Roques, setembre 2013 (JEP).

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio per part de la técnica de medi ambient.
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)

h)

La fabricaci6 de I'oli en directe

Quan? Gener/febrer 2014.

Recursos humans necessaris: Una persona per a la coordinacié, un/a guia
especialitzat/da i els propietaris.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio per part del tecnic de salut pablica.

Verema popular

Quan? Setembre 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona per a la coordinacié, un/a guia
especialitzat/da i els pagesos/es propietaris.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié per part de la técnica de medi ambient.

45.2. Activitats complementaries:

Les activitats complementaries sén, en alguns casos, accions necessaries per poder, després o

simultaniament, dur a terme algunes de les activitats principals. En d’altres casos, es tracta

simplement d’activitats que aporten valor afegit al projecte, que I'acompanyen i el dinamitzen,

perd que no hi tenen un pes estructural. A vegades perqué van dirigides només a algun

segment de public concret; a vegades perqué se centren només en algun apartat concret dels

continguts del projecte; a vegades perque, tot i encaixar perfectament en els objectius, no els

poden fer reeixir per si soles; i sovint, perqué se sumen aquests tres aspectes.

Aquestes son les accions complementaries que “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?”

vol tirar endavant al llarg dels dos anys de la primera etapa del projecte:

)

Sessions d’entrevistes a persones grans de la Ga  rriga

Quan? Novembre 2012.

Recursos humans necessaris: Personal de I'empresa i una persona coordinadora de
I'Ajuntament.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié a carrec del técnic de patrimoni. Contacte

a carrec del personal administratiu de I'area de cultura.

Recerca, inventari i digitalitzaci6 de fotosii  matges antigues de la Garriga rural
Quan? Aprofitant les sessions d’entrevistes, durant I'exposicié “El mon rural a les terres
de parla catalana” i en diversos moments del quart trimestre de 2012 a les cases
particulars.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora i executora de I'Ajuntament, i
les entitats: Associacio Els 3 Tombs, Associacio fotografica de la Garriga, Associacio
La Garriga Secreta i Fundacio Mauri.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié i realitzaci6 a carrec del tecnic de

patrimoni.
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k)

m)

0)

p)

Exposicié “El mén rural a les terres de parlaca  talana”

Quan? Desembre 2012.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora de I’Ajuntament i un/a vigilant
de I'exposicio.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié a carrec del tecnic de Patrimoni i

vigilancia a carrec de personal de consergeria de I'’Ajuntament.

Difusié del projecte als instituts per tal de ge  nerar treballs de recerca a I'entorn
del tema

Quan? Segon semestre 2012 a juny 2014 -dos cursos-.

Recursos humans necessaris: Equips directius dels centres, una persona de l'area
d’educacioé de I'Ajuntament de la Garriga i una persona coordinadora.

Assignacio concreta de tasques: Seguiment i contacte per part de la técnica municipal

d’Educacié. Coordinacié a carrec del técnic de Patrimoni.

Creaci6 d’'un grup de treball per a I'elaboracié d’una sintesi historica actualitzada
de la Garriga

Quan? 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora per part de I'Ajuntament i
quatre historiadors/es.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio a carrec del técnic de Patrimoni.

Ampliacio del web del CDH amb els videos de les  entrevistes, els resultats de la
recerca de fotos i les transcripcions de les entrev istes fetes anteriorment.

Quan? Primer semestre 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora de ['Ajuntament i un/a
estudiant en practiques d’arxivistica/documentacio.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié a carrec del técnic de patrimoni. Contacte

amb les escoles a carrec de la técnica d’Educacio.

Recull fotografic de les estacions de I'any als entorns rurals garriguencs

Quan? Des de la tardor de 2012 fins I'estiu de 2013.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora de I'Ajuntament, i fotografs
de I'Associacié Els 3 Tombs, I'Associacid fotografica de la Garriga i I'Associacié La
Garriga Secreta.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacié a carrec del personal de I'area de cultura

de I'Ajuntament.

Ampliacié de I'espai web del Centre de Visitants amb un apartat especific per a la

Garriga rural
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a)

n

Quan? Primavera 2013.
Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora per part de I'Ajuntament de la
Garriga i una empresa especialitzada.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacio a carrec del técnic de Patrimoni.

Exposicié fotografica sobre I'entorn rural de la Garriga a I'actualitat

Quan? Gener/febrer 2014.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora de I'Ajuntament, i fotografs
de I'Associacié Els 3 Tombs, I'Associacio fotografica de la Garriga i I'Associacié La
Garriga Secreta.

Assignacié concreta de tasques: Coordinaci6 a carrec de la técnica de cultura

municipal; comissariat, muntatge i vigilancia a carrec de les entitats participants.

Activitats i fires de venda directa dels product es dels espais rurals garriguencs
Quan? Diversos moments de I'any, especialment estiu i tardor.

Recursos humans necessaris: Una persona coordinadora de I'Ajuntament de la
Garriga, personal de la UOS.

Assignacio concreta de tasques: Coordinacid a carrec de la técnica de comerg i

promocié economica.
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5. LA PRODUCCIO DEL PROJECTE

5.1. PLANIFICACIO

Una vegada hem descrit i definit totes les activitats i accions que preveu tirar endavant el

projecte “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?”, hem de passar a planificar-les per

poder-les dur a terme de manera efectiva. Es a dir, amb la planificacid6 hem de ser capacos

d'identificar les tasques, sequenciar-les, temporalitzar-les i, finalment, assignar-les a una

persona o persones que se’n han de fer responsables.

Per tal de facilitar la lectura de les activitats i la seva seqlienciacié al llarg dels dos anys de

durada del projecte, incloem a sota un cronograma, amb detall mensual, que ordena les

accions que es preveuen dur a terme des del mes de setembre de 2012 fins al mes d’agost de

2014.

D’aquesta manera, I'equip del projecte podra tenir a ma una idea molt més clara del punt en

gué es troba el projecte i, per tant, també de les tasques que corresponen a cada fase.

Activitats

2012

[ 2013 2014

I) Difusié projecte als instituts
per generar treballs de recerca

m) Creaci6 grup de treball
elaboracio sintesi historica

n) Ampliacié web Centre
Documentacioé Historica

0) Recull fotografic estacions de
I'any als entorns rurals

i) Sessions entrevistes
persones grans

j) Recerca, inventari i
digitalitzaci6 imatges antigues

k) Exposicié “El moén rural a les
terres de parla catalana”

c¢) Creaci6 itinerari del rec
Monar

a) Producci6é documental
audiovisual LG rural

r) Activitats i fires de venda
directa

p) Ampliacié web Centre de
Visitants

d) Creacio itinerari La Garriga
Secreta

f) Visites guiades entorns rurals
historics en actiu

h) Verema popular

q) Exposici6 fotografica entorn
rural actual

g) La fabricaci6 de I'oli en
directe

b) Edicié llibre historia de la
Garriga actualitzat

e) Creaci6 itinerari can Violi,
Malhivern i Pla de les Parets
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5.2. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | DE RECURSOS HUMANS

Tal com ja s’ha avancat en realitzar I'analisi interna de I'organitzacié i també en parlar del
model de gestid, el projecte “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?” vol aprofitar els
recents canvis organitzatius i d’organigrama de I'Ajuntament de la Garriga per optimitzar els
recursos interns de la gran area de Serveis a les Persones —i, en part, de I'area de Territori- i
aconseguir una estructura organitzativa eficient, que pugui servir i satisfer les necessitats del

projecte.

Aixi mateix, en el projecte hi han de jugar un paper estratégic també, les persones
col-laboradores que, a través de la seva implicacié en certes entitats civiques del poble, han de

conformar la comissié assessora.

L'organitzacié del projecte dins de I'’Ajuntament

No es tracta, hem vist, de crear una estructura nova, un ens de gestid, ni de contractar personal
per poder dur a terme el projecte. Determinades activitats comptaran, evidentment, amb el
treball de professionals externs que s’aniran a cercar per la seva competéncia en certs ambits.
Pero I'estructura de treball fixa del projecte no fara altra cosa que utilitzar el nou organigrama i
la filosofia que I'ha inspirat en la legislatura actual, per tal d’intentar fomentar el treball
transversal i la col-laboracié de les arees implicades.

En aquest sentit, un dels factors motivacionals principals que el projecte ha d’aconseguir
explotar és precisament el repte de tirar endavant un projecte relativament complex i extens en
el temps; i ha d'aconseguir explotar-lo com a factor motivacional de la propia estructura
organitzativa, com a tal, pero també dels i les treballadores implicades.

Evidentment, pero, la motivacié principal per tirar endavant el projecte de manera satisfactoria
ha de venir dels continguts del mateix i de la capacitat que aquests tinguin de resultar atractius i

rellevants per al personal que hi haura de dedicar els seus esfor¢os.

D’aquesta manera, es preveu iniciar el projecte amb una reunié conjunta de tot el personal
técnic i administratiu de I'Area de Serveis a les Persones i del personal que tindra certa
involucracio en el projecte de I'’Area de Territori, sota la supervisio dels coordinadors d’aquestes
dues grans arees. La reunié —que tindra lloc després que el projecte hagi rebut el vistiplau de
I'Equip de Govern municipal- sera conduida pel técnic de Patrimoni i tindra I'objectiu d’explicar
a grans trets tot el projecte, els objectius, estratégies i model de gestio previstos, i les principals
activitats del mateix. Aquesta reunié ha de tenir la doble intencié d'aconseguir que tot el
personal més o menys implicat tingui coneixement del projecte, i sobretot, que n’entengui el

concepte global i hi trobi el sentit.

A partir d'aqui, comencaran les reunions del qué sera propiament I'equip de treball. Com ja

hem comentat en capitols anteriors, I’Ajuntament de la Garriga compta amb personal técnic i
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administratiu qualificat que pot garantir el correcte desenvolupament de les activitats d'un
projecte com aquest.

Aquest equip estara coordinat pel técnic de patrimoni municipal, que alhora s’encarregara de
bona part de les tasques de coordinacio i executives del projecte, i tindra la participacié de totes
aquelles altres persones que, d’'una manera o altra, tenen tasques assignades en alguna o
algunes de les activitats. Concretament, doncs, I'equip de treball de “La Garriga rural: a 'ombra

del Modernisme?” sera:

« Coordinador general: Enric Costa, técnic de patrimoni. Controla I'orientacié general, els
criteris conceptuals del projecte i la representacié del mateix davant d’agents externs,
en realitza la coordinacié general, la coordinacio, execucié i produccié de les activitats
que li sén assignades, i és el responsable de les avaluacions periddiques i del control
financer.

» Responsables de comunicacio: Berta Florés i Sara Riera (Organisme Autonom de
Mitjans de Comunicaci6). Aquest organisme sera el responsable de la preparacio i
I'execucid de les diverses tasques del pla de comunicacié del projecte i les seves
activitats. En aquest sentit, seran les encarregades d'aprofitar els canals de
comunicaci6 a la seva disposicid per treure’n el maxim profit i donar unitat al conjunt de
les accions del projecte.

+ Responsables d’activitats: Marta Romo (técnica de medi Ambient), Oscar Cabezén
(técnic de Salut), Ndria Blancher (técnica de Promocié EconOmica), Silvia Feixas
(técnica de Cultura), Sonia Comas (técnica d’Educacié), Anna Soley (técnica de
Participaci6). Sén les persones encarregades de la produccié i execucié —i en alguns
casos de la coordinacié- de les activitats que els han estat assignades, segons les
seves competencies actuals. En funcié dels cronogrames i del seu paper en cada
moment, sera necessaria o no la seva participacio a les reunions de seguiment.

+ Responsable de 'administracié: Ariadna Ballester, administrativa de I'’Area de Cultura.
S’encarregara de les tasques administratives del projecte, generades per les activitats

que es vagin desenvolupant.

La supervisié del projecte la duran a terme la coordinadora de I'’Area de serveis a les Persones,

Maria Francisco, i el regidor de I'’Area de Cultura, Patrimoni i Identitat, Albert Benzekry.

A banda de les reunions no programades que sorgeixin de les tasques de coordinaci6 i
producci6 de les activitats, I'equip de treball es reunira amb una periodicitat trimestral, per tal
d'avaluar el desenvolupament del projecte fins al moment, valorar-ne les possibles millores i,
sobretot, planificar-ne les seglents fases.

Malgrat els carrecs que hem estructurat en aquest capitol per a I'equip de treball, que deriven
basicament de la decisiva implicacid de I'area de Patrimoni en la génesi del projecte i en la

seva execucio, es preveu fomentar en la mesura del possible el treball en equip i la no
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estratificacio i jerarquitzacio del projecte, de manera que la participacié igualitaria i horitzontal
sigui el criteri basic que guii el treball de I'equip de persones. En cas de problemes de
funcionament o de qlestions d'organitzacié que el mateix equip no tingui capacitat de
solucionar, sera la coordinadora de I'Area de Serveis a les Persones qui, en exercici de la seva

superior responsabilitat, podra proposar el seu criteri.

En tot cas, es tracta d'una estructura que vol fomentar el treball motivat i amb bona
predisposicio de les persones implicades, amb la voluntat d'assolir el compliment dels
objectius del projecte a través de la correcta realitzacié de les tasques previstes a cadascuna
de les activitats. Es en aquest sentit que I'avaluacié de cadascuna de les activitats ha de tenir
especialment en compte —sobretot prenent en consideracié que estem intentant tirar endavant
un projecte de manera certament novedosa en el si de I'Ajuntament de la Garriga- el treball
dels i les treballadores municipals implicats, la seva dedicacié, el funcionament de I'organitzacié
—tant I'’Ajuntament en si com les estructures creades per al projecte-, el lligam,
complementarietat i capacitat de combinar aquestes tasques amb les propies del lloc de treball,
etc. Aquestes qgliestions i la seva posada en comu a les reunions de treball i a I'avaluaci6 final
del projecte s’han de convertir en els principals indicadors a tenir en compte per avaluar també
el funcionament de 'equip de treball en conjunt i, és clar, el rendiment i el treball personal de
cadascuna de les persones participants, de cara a millorar el funcionament en futures

propostes.

La comissio assessora

Una de les tasques del coordinador general del projecte sera la coordinacié de la comissio
assessora del mateix, que es formara a l'inici del procés, el mes de setembre de 2012, amb
persones voluntaries provinents de les quatre entitats ciutadanes, ja descrites en anteriors
capitols, que es vol implicar en el projecte: I'Associacid els Tres Tombs, I'Associacié

Fotografica de la Garriga, I'Associacio La Garriga Secreta i la Fundacié Mauri.

El projecte preveu una triple funcid estratégica per a aguesta comissio:

« L'assessorament i col-laboracié en la preparacio del projecte i, sobretot, en aquelles
activitats del seu inici relacionades amb la recerca de persones, materials i
informacions.

e La implicacié directa en la preparacidé i organitzacié d'algunes de les activitats del
projecte, recolzant i ajudant si és necessari el treball dels i les treballadores municipals
responsables de les mateixes.

« Com a entitats liders i/lo generadores d'opinié i amb una important forca dins del
conjunt del teixit associatiu garriguenc i, en general, dins la societat local, la implicacié
directa d’aquestes en el projecte pretén garantir una millor i més facil percepcid i

valoracié d’aquest per part dels veins i veines del poble. Aquest fet ajudaria tant a la
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generacio de sinergies i al millor funcionament de les activitats del projecte, com també

a la facilitacio de les tasques de comunicacio previstes.

La comissio assessora es formaria i es reuniria a l'inici del projecte i seria ella mateixa la que
decidiria el seu funcionament i la periodicitat de les seves reunions. Tanmateix, es proposa la
celebracié de dues reunions anuals ordinaries, amb el benentés que la mateixa dinamica de
desenvolupament del projecte i les questions que anessin sorgint, podrien determinar la

necessitat de més trobades.

5.3.GESTIO ECONOMICA

El projecte “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?” és un projecte a desenvolupar al llarg
de dos anys, que a la seva vegada inclouen tres exercicis pressupostaris diferents: 2012, 2013
i 2014.

Pressupost

Les despeses i ingressos previstos per a aquests tres anys de desenvolupament del projecte
sbén els de les taules de sota, amb tots els impostos inclosos. A nivell de I'equip de treball,
format exclusivament per personal del mateix Ajuntament de la Garriga i a nivell
d’infraestructures —quan aquestes so6n del mateix ajuntament o es preveuen aconseguir sense
cost economic directe-, no s’han calculat els valors econdmics corresponents.

La totalitat de les despeses hauran de ser consignades a les aplicacions pressupostaries del
projecte que corresponguin, vinculades al pressupost de l'area de Patrimoni de l'any que
correspongui, excepte en aquells casos en quée s’especifiqui el contrari. De la mateixa manera,
els ingressos externs previstos hauran d’estar desglossats al pressupost d’ingressos de l'area

de Patrimoni, segons la previsié anual.

2012
Ingressos Despeses
Ajuntament de la Garriga 1.600 € Sessions entrevistes 1.000 €
Expo “El moén rural” 600 €
TOTAL 1.600 € TOTAL 1.600 €
2013
Ingressos Despeses
Ajuntament de la Garriga 12.054 € Grup treball de recerca 6.000 €
Centre Historia Contemporania Cat. 2.000 € Practiques web CDH 600 €
Institut Ramon Muntaner 1.000 € Disseny fulletd itinerari Rec monar 300 €
Diputaci6 Barcelona (fulletons) 600 € 1.000 fulletons Rec m. (press. OAMC) 300 €
Diputaci6 Barcelona (cartell) 500 € Guia presentacio it. Rec monar 150 €
Generalitat de Catalunya (doc.) 4248 € Classificacié continguts documental 2124 €
Edicié material i guié documental 4,248 €
Locuci6 i musica original documental 826 €
Autoria DVD documental 118 €
Pancarta fires venda (press. OAMC) 400 €
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Web Centre de visitants 1.500 €
Disseny fullet6 itinerari LG Secreta 300 €
1.000 fulletons LG S. (press. OAMC) 300 €
Guia presentacio it. LG Secreta 150 €
Cartell inici ruta LG Secreta i Rec Monar | 500 €
Esmorzar verema popular 500 €
Guia verema popular 150 €
Marcs expo fotografica (press. Cultura) 636 €
Copies expo fotografica 300 €
Imprevistos 1.000 €
TOTAL 20.402 € TOTAL 20.402 €
2014
Ingressos Despeses
Ajuntament de la Garriga 5.300 € 1.000 unitats DVD documental 1475 €
Generalitat de Catalunya (llibre) 4.000 € Disseny estoig documental 188,80 €
Diputaci6 Barcelona (fulletons) 300 € Esmorzar popular fabricacio oli 500 €
Diputaci6 Barcelona (cartell) 500 € Guia fabricaci6 oli 150 €
Patrocini documental (Honda) 1.663,80 € Edicié 500 unitats llibre 7.500 €
Venda llibre (23 €) 2.300 € Disseny editorial 800 €
Venda documental (5 €) 2.000 € Magquetacio llibre 2.100 €
Retoc fotografic llibre 500 €
Correccio llibre 600 €
Disseny fulletd itinerari Malhivern 300 €
1.000 fulletons Malh. (press. OAMC) 300 €
Guia presentaci6 it. Malhivern 150 €
Cartell inici ruta Malhivern 500 €
Imprevistos 1.000 €
TOTAL 16.063,80 € TOTAL 16.063,80 €

Mitjangcant el projecte cal, doncs, intentar aconseguir la major part de recursos economics
externs, procedents majoritariament de la Generalitat de Catalunya o la Diputacio de
Barcelona, a través de linies de subvencié establertes anualment o a través d’acords i convenis
puntuals que ofereixen alguns dels seus departaments. Aixi mateix, caldra vetllar per d’altres
linies de subvencid que institucions com l'Institut Ramon Muntaner ofereixen per a linies de
recerca sobre la historia i el patrimoni locals. | finalment, des de I'Organisme Autonom de
Mitjans de Comunicacié es podra treballar un pla de patrocini per tal d’aconseguir I'ajuda
economica de I'empresa Honda Greens per a I'edicio del documental, amb seu a la Garriga i

dedicada especificament a la maquinaria agricola.

5.4. AVALUACIO

Els programes d’avaluacié i d’analisi dels processos, dels plantejaments i dels resultats dels
projectes, son la principal eina que tenim a la nostra disposicié per valorar la idoneitat o no del
treball fet, la seva efectivitat, el seu desenvolupament... Sén, doncs, necessaris per poder, ja
sigui durant el transcurs del projecte o ja sigui de cara a futures propostes i properes edicions

del mateix projecte, corregir, millorar, redefinir, canviar, etc. tots aquells aspectes que ho
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necessitin. Alhora, els programes d’avaluacio també son fonamentals per justificar la continuitat
dels projectes i el treball realitzat.

En el cas de “La Garriga rural: a 'ombra del Modernisme?”, a banda de I'analisi i 'avaluacio
dels resultats i continguts del projecte, sera de vital importancia també una avaluacié interna,
del funcionament de I'estructura de gestid i de treball del projecte, pel que té d’'innovador, com
hem vist, en el si de I'Ajuntament de la Garriga.

En aquest sentit, la recollida de dades per a I'avaluacid la realitzara el mateix equip de treball al
llarg de les activitats i en funcié del calendari que es determini per a aquesta. Els o les
responsables de cadascuna de les activitats, una vegada acabades, en faran també una
primera avaluacié que després, al final del projecte, es posara en comu i servira per realitzar

I'avaluacié final de tot el conjunt.
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